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MAPA DE RISCO

IDENTIFICAGAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

+ Etapa 1: Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor para contratacdo de
empresa especializada em servigos de engenharia para, sob demanda, prestar servicos comuns de
engenharia para execucao de servicos de reparos e pequenas reformas, com fornecimento de
equipamentos e mao de obra necessaria a execucao dos servicos a serem solicitados, mediante o
regime de empreitada por Preco Unitario, modalidade de Pregdo, em sua forma eletronica,
Sistema de Registro de Precos (SRP), do tipo menor preco global, nas quantidades, condicdes e
especificacOes estabelecidas no Projeto de Engenharia e no Termo de Referéncia Anexo Il do Edital
e especificacdes e nas planilhas de servicos e insumos diversos, com base no Sistema Nacional de
Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil, doravante denominada SINAPI - 04/2024 — Piaui,
SICRO3 - 01/2024 — Piaui, ORSE - 03/2024 — Sergipe e SEINFRA - 028 — Ceara.

A contratacdo visa atender as demandas pertinentes a agenda de contratacées de servicos em
conformidade com o objetivo de atender as requisicdes geradas pelo PGC/PAC, acatando as
demandas das unidades administrativas, conforme registrado no documento de formalizacdo da
demanda no que se refere a servicos comuns de engenharia para execugao de servigos de reparos
e pequenas reformas, com fornecimento de equipamentos e mao de obra necessaria a execugao
dos servicos a serem solicitados, uma vez que estes servicos sdo imprescindiveis para a
complementac¢ao do atendimento das a¢des do Municipio.

FASE DE ANALISE

X Planejamento da Contratagdo e Sele¢ao do Fornecedor
Gestdo do Contrato
RISCO 01
Planejamento deficiente.
Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Dano
O prejuizo ao atendimento das demandas da Prefeitura Municipal de Francisco Santos/PlI.
Agao Preventiva Responsavel
Realizar planejamento eficiente e quantificar adequadamente o objeto |Equipe de
conforme as necessidades de cada 6rgao. planejamento.
Acgao de Contingéncia Responsavel
Revisdo de quantitativos Equ.e de
planejamento.
RISCO 02
Elaboracdo do Termo de Referéncia inadequado.
Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X) Média (X) Alta
Dano
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Utilizagdo, por parte da CONTRATADA, de materiais de baixa qualidade, bem como emprego de
técnicas defasadas na realizagao dos servigos.
Agao Preventiva Responsavel
Elaborar adequadamente o termo de referéncia conforme as Equipe de
caracteristicas do objeto contratado e solicitar a revisdo deste, pelo setor .
planejamento.
competente.
Acgao de Contingéncia Responsavel
Refazer o Termo de Referéncia. Equ|p.e de
planejamento.
RISCO 03
Indisponibilidade financeira.
Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Dano
A ndo contratacao do objeto licitado.
Agao Preventiva Responsavel
Secretaria de Financgas
Planejamento financeiro para Contratacgdes. Junto a Secretaria
Demandante.
Acao de Contingéncia Responsavel
Secretaria de Financas
Reprogramacao de Planejamento financeiro Junto a Secretaria
Demandante.
RISCO 04
Contratacdo de Empresa que ndo tenha capacidade de executar o Contrato.
Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Dano
Prejuizo ao atendimento das necessidades da Prefeitura e secretarias envolvidas.
Agao Preventiva Responsavel
Avaliacdo da capacidade técnica Profissional e Operacional da empresa [CPL.
Acgdo de Contingéncia Responsavel
~ o L Autoridade
Recessdo contratual e reinicio do processo licitatério
Competente e CPL.

+ Etapa 2: Planejamento da gestdao contratual de empresa especializada em servicos de
engenharia para, sob demanda, prestar servicos comuns de engenharia para execucao de servicos
de reparos e pequenas reformas, com fornecimento de equipamentos e mao de obra necessaria
a execucgdo dos servicos a serem solicitados, mediante o regime de empreitada por Prego Unitario,
modalidade de Pregdo, em sua forma eletronica, Sistema de Registro de Precos (SRP), do tipo
menor preco global, nas quantidades, condi¢cGes e especificacbes estabelecidas no Projeto de
Engenharia e no Termo de Referéncia Anexo Il do Edital e especificacdes e nas planilhas de servicos
e insumos diversos, com base no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo
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Civil, doravante denominada SINAPI - 04/2024 — Piaui, SICRO3 - 01/2024 — Piaui, ORSE - 03/2024 —
Sergipe e SEINFRA - 028 — Ceara.

RISCO 01
Atraso na contratacao.
Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Dano
Deficiéncia na prestacdo dos servigcos propostos.
Agao Preventiva Responsavel
Fiscalizar o contrato prazo de execucdo dos servicos propostos. Fiscal de Contrato.
Acgdo de Contingéncia Responsavel
Aplicar penalidades previstas em Contrato, para que a CONTRATADA Gestor do Contrato e
venha a cumprir todas as demandas de cada érgao. Fiscal do Contrato.
RISCO 02
Aquisicao com preco acima da média do mercado.
Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano
Danos ao erario.
Agao Preventiva Responsavel

Utilizacao de pregos estabelecidos pelo Governo- Banco de dados do

SINAPI, SICRO, SEINFRA e ORSE, dentre outros. setor de Engenharia.

Acao de Contingéncia Responsavel
Evitar contrata¢des de servicos ndao contidos no banco de dados do CPL
Governo. ’
RISCO 03
Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a Contratada
Probabilidade (X) Baixa () Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano
Fornecedor se recusar a realizar o servico licitado.
Agao Preventiva Responsavel
Secretaria de Financgas
Planejamento Financeiro. Junto a  Secretaria
Demandante.
Acdo de Contingéncia Responsavel
Secretaria de Financas
Reservar os recursos com antecedéncia Junto a  Secretaria
Demandante.
RISCO 04

Execugdo do objeto da aquisi¢ao em desacordo com o acordado.
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Probabilidade ( ) Baixa (X) Média ( )Alta
Impacto ( ) Baixa () Média (X) Alta
Dano
Prejuizo ao erario.
Acgdo Preventiva Responsavel

Elaboragdo do termo de referéncia e Especificagdes técnicas adequadas; SEGOV
Fiscalizagao de Contrato; Fiscalizagdo dos servigos executados. '

Acgao de Contingéncia Responsavel

Autoridade

Sanc¢des e penalidades previstas no Contrato.

Competente e CPL.

Responsavel pela elaborag¢dao do mapa de riscos:

Certificamos, para devidos fins, que a SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO — SEGQV, através do
Departamento de engenharia, é o responsavel pela elaboracdo do Mapa de Riscos da presente
contratagao.

Francisco Santos — PI, 10 de junho de 2024.
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